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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for DanHatch Holding A/S .

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 05.02.2018

Direktion

Kristian Holm Kristensen

direktgr

Bestyrelse

Christian Pagaard Junker Ole Christensen Henning Haahr
formand naestformand

Kristian Johnsen Hundebgll
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DanHatch Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for DanHatch Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 05.02.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Thomas Skovsgaard Rasmus Brodd Johnsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34333 MNE-nr. 33217
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.096.188 1.052.039 961.112 885.126 908.601
Bruttoresultat 267.342 229.761 178.914 182.023 172.737
Driftsresultat 87.864 55.206 22.539 38.055 24.531
Resultat af finansielle (2.580) (3.478) (4.533) (6.162) (12.929)
poster
Rrets resultat 68.123 39.780 14.854 20.884 8.451
Samlede aktiver 932.881 883.951 827.663 729.240 801.067
Investeringer | materielle 91.436 185.718 128.714 52.010 60.810
anlaegsaktiver
Egenkapital inkl. 474.458 391.588 354.239 306.487 173.556
minoriteter
Nggletal
Bruttomargin (%) 24,4 21,8 18,6 20,6 19,0
Nettomargin (%) 6,2 3,8 1,5 2,4 0,9
Egenkapitalens forrentning
(%) 15,7 10,7 4,5 8,7 5,0
Soliditetsgrad (%) 50,9 44,3 42,8 42,0 21,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

DanHatch Group er en internationalt orienteret koncern med forretningsomrader indenfor fijerkrae- og svine-
produktion. Med rugerifaciliteter beliggende i Danmark, Finland, Polen og Frankrig er koncernen en af Europas
stgrste aktgrer indenfor sit omrdde. Hovedaktiviteten er produktion og salg af daggamle slagtekyllinger samt
tilknyttede aktiviteter, herunder opdraet af hgnniker, rugeaegsproduktion samt kgb og salg af rugeeseg. I
tilknyttede selskaber produceres desuden slagte-kyllinger og smagrise.

I 2017 har DanHatch Group afsluttet en aendring i koncernopbygningen, og alle stgrre selskaber i ind- og
udland undtaget DanHatch Poland S.A. ligger nu i en Holding-struktur med et direkte ejerskab fra DanHatch
Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Vaekst

DanHatch Group ndede i 2017 et afssetningsmaessigt hgjdepunkt p& 293 mio. daggamle kyllinger. Til sam-
menligning 13 salget i 2016 pd 267 mio. stk. Afsaetningsstigningen blev primaert opndet i 2. halvar gennem
overtagelse af en betydelig ejerandel i et fransk rugeriselskab.

Koncernens samlede udrugningskapacitet udger ved udgangen af det afsluttede regnskabsar godt 370 mio.
daggamle kyllinger og giver dermed mulighed for en fortsat vaekst i de kommende ar.

Aktivitetsudvidelse i rugeridelen

Ved indgangen til 2. halvdr 2017 udvidede DanHatch Group sine internationale rugeriaktiviteter, idet koncer-
nen via det 50/50-ejede selskab BD France S.A.S, sammen med belgiske BHV2 Group, blev majoritetsaktio-
neer i det franske rugeriselskab Goasduff. Dette rugeri har en kapacitet til arligt at producere op til 65 mio.
daggamle kyllinger og er det tredjestgrste i Frankrig.

I 2017 afsluttede koncernen ligeledes etableringen af et nyt moderne rugeri til produktion af gkologiske og
andre fritgdende daggamle kyllinger. Aktiviteten er placeret i datterselskabet DanHatch Special A/S og ndede
i aret en afsaetning pad 1,4 mio. daggamle kyllinger, hvilket var mere end forventet og skyldes en god opbak-
ning fra bade producenter og slagterier indenfor dette produktionssegment.

Frasalg

I henhold til DanHatch Groups afviklingsstrategi for svineaktiviteterne havde koncernens ledelse i Igbet af
dret kontakt med flere interesserede kgbere til DanPiglet A/S’ produktionsanlaeg, og dette har i to tilfselde
fgrt til frasalg. Midt pd foraret afheendedes saledes aktiverne i Valse Multisite med 1.100 sger + 30 kg's
produktion, mens aktiviteten i Borum @stergaard Svineproduktion med 1.800 sger + 30 kg’s produktion blev
frasolgt i sensommeren. De to handler har ikke i vaesentlig grad pavirket arets resultat.

I konsekvens af de seneste ars frasalg af aktiviteter har DanPiglet-gruppen ved halvaret udloddet et udbytte
p& 30 mio. kr. til DanHatch Holding A/S.

Fjerkraeaktiviteter
Afsaetningen af konventionelle daggamle kyllinger fra koncernens to danske rugerier udgjorde i 2017 en
volumen p& 140,1 mio. daggamle kyllinger, hvoraf 117,5 mio. stk. blev solgt til hjemmemarkedet, og 22,6
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mio. stk. blev eksporteret. Den samlede salgsvolumen |& 0,5 mio. stk. under niveauet i 2016. Dette kan
relateres til en paen fremgang i eksporten og en tilbagegang i hjemmemarkedet som fglge af ggede indsaet-
ninger af udenlandske daggamle kyllinger.

Eksporten af rugeaeg fra Danmark udgjorde i perioden 31,6 mio. stk., hvilket var 8,4 mio. stk. mere end aret
fgr. Fremgangen skyldtes primaert en gget produktion af rugeaeg, idet bade produktiviteten og antallet af
produktionskvadratmeter steg gennem &ret. Det internationale rugesegsmarked har specielt i sidste halvar
veeret overfyldt som fglge af ggede indsaetninger af foraeldredyr i Europa samt reduceret eksport til Rusland
og Nordafrika. Det har bevirket en stor priskonkurrence i spotmarket i en del af perioden med gkonomiske
tab til fglge.

Produktiviteten og sundhedsstatussen i foreeldredyrsleddet har i 2017 fortsat forrige &rs gunstige udvikling.
Dette har bl.a. vist sig ved produktion af flere rugeaeg pr. hgne samt en stigende klaekkeprocent ved de
producerede rugeaeg. Denne fremgang har skabt grundlaget for en tilfredsstillende udvikling i indtjeningen
hos selskabets opdraets- og rugeaegsproduktion, som dog samtidig har vaeret udfordret af ekstraordinaere
omkostninger i forbindelse med salmonellasmitte pa ét opdraetsanlaeg og to rugesegsanlaeg. Desuden har det
med baggrund i et overfyldt europaeisk rugeaegsmarked vaeret ngdvendigt at foretage en midlertidig nedluk-
ning af ét af selskabets egne rugesegsproduktionsanlag.

Den positive udvikling i foraeldredyrsleddet har medfgrt, at DanHatch Denmark A/S’ danske rugerier i dret
har oplevet en pzen fremgang i den gennemsnitlig klaekkeprocent, der sammen med en god omkostnings-
styring har veeret med til at sikre en hgj effektivitet. Modsatrettet har det mindre salg af daggamle kyllinger
til hjemmemarkedet og et lavere prisniveau end forventet i farste halvar presset indtjeningen. Endvidere har
salmonellasmitte i tre rugeaegsflokke henover aret pavirket gkonomien negativt og har som fglge af destru-
erede rugeaeg fra rugemaskinerne betydet manglende leverancer af daggamle kyllinger til nogle af selskabets
kunder. I et af tilfaeldene har det tilmed resulteret i overfgrsel af salmonellasmitte til tre slagtekyllingestalde
med bortskaffelse til falge, og dermed samlet set medfgrt betydelige tab og erstatningsudbetalinger.

DanHatch Denmark A/S’ leverancer af daggamle kyllinger til det danske marked har gennem aret haft en
ganske tilfredsstillende kvalitet og sundhedstilstand, hvilket har veeret en vigtig del af grundlaget for en
saerdeles positiv udvikling i den samlede slagtekyllingeproduktions produktivitets-tal, som ved &rets slutning
viste de bedste niveauer nogensinde. Dette gjaldt ogsd produktiviteten i koncernens egne slagtekyllingepro-
duktioner i DanBroiler A/S og DanHatch Denmark A/S, der med baggrund i fornuftige prisrelationer gennem
store dele af aret gav et fornuftigt skonomisk afkast.

Nybyggeriet indenfor slagtekyllingeproduktion i Danmark I3 i aret pa ca. 17.500 produktions-kvadratmeter,
hvilket naesten ikke ggede den samlede produktionsvolumen grundet nedsaettelse af belaegningsgraden i en
reekke slagtekyllingestalde med produktion af dyr til hgjvaerdisegmentet.

DanHatch Groups udenlandske rugeriselskaber oplevede i 2017 en meget differentieret udvikling i marke-
derne. DanHatch Finland Oy fik en salgsvaekst pa 2,9 mio. daggamle kyllinger til 36,4 mio. stk., og den finske
forretning fremstar i dag efter en raekke omkostningstilpasninger ganske effektiv. Reducerede afszetnings-
volumener, overproduktion af rugeseg og deraf tab pd produktionsreduktioner i Igbet af de sidste seks ma-
neder har dog skaret kraftigt i arets samlede gkonomiske performances.
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Modsat matte DanHatch Poland S.A. med en salgsvolumen p& 85,3 mio. daggamle kyllinger konstatere en
tilbagegang pa 7,4 mio. stk. sammenlignet med salget i 2016. En vaesentlig arsag til dette var flere tilfaelde
af fugleinfluenza i Polen farst pa dret. Dette medfarte, at eksporten af daggamle kyllinger til Hviderusland og
Ukraine ophgrte i perioden fra februar til september med en stor overforsyning af hjemmemarkedet til fglge.
Desuden skete en raekke udvidelser af slagterikapaciteten primaert blandt de integrerede virksomheder, og
samtidig oplevedes en markant sendring i kundestrukturen, hvor stigende slagteriindflydelse gav en gget
integration af hele vaerdikeeden. DanHatch Poland A/S kunne dog i nogen grad modvirke de gkonomiske
konsekvenser af det faldende salg af daggamle kyllinger via lavere ravarepriser og en god omkostningssty-
ring.

Midt pa aret tog det polske datterselskab et nyt rugesegsanlaeg med en &rlig produktionskapacitet pa ca. 10
mio. rugeaeg i brug. Anlaegget var det fijerde i en reekke, som er blevet opfgrt indenfor de senere ar. Selskabet
producerer nu selv ca. 30 pct. af rugeseggene, som arligt forbruges ved udrugningen af daggamle kyllinger.

Koncernens indtraeden i det franske marked pr. 1. juli 2017 gennem rugeriselskabet Goasduff udviklede sig
positivt med et samlet salg p& 30 mio. daggamle kyllinger i perioden og 58,0 mio. stk. for hele dret. Dette
gor sammen med en gradvis implementering af den udarbejdede businessplan, at drsregnskabet for det
franske selskab ender p3 et tilfredsstillende niveau.

Svineaktiviteter

DanHatch Group’ svineaktiviteter i DanPiglet A/S har ved udgangen af 2017 aktiviteter p& 7 so-anlaeg med
samlet 8.600 sger og produktion af 30-kg grise. Der er i drets Igb produceret 321.500 smagrise, og produk-
tiviteten har ligget pa et ganske tilfredsstillende niveau med gennemsnitligt 32,7 producerede grise pr. arsso.
Naesten alle produktionsanlaeg har gennem &ret preesteret en fornuftig fremgang pa bade produktivitet og
produktionsstabilitet, hvilket sammen med hgje afsaetningspriser pd smagrise i drets forste tre kvartaler har
medfgrt en kraftigt forbedret gkonomi for aktiviteten.

@konomiske forhold

DanHatch Group har i regnskabsdret 2017 praesteret et meget tilfredsstillende resultat, som efter skat viser
et overskud pd 65,0 mio. kr. (inkl. kapitalandele i tilknyttede selskaber samt ekskl. minoritets-interessers
andele) mod et overskud p& 38,6 mio. kr. i 2016. Arets resultat omfatter en paen indtjening i fjerkreedelen
pd 50,8 mio. kr., hvoraf resultatandelene fra de udenlandske rugeriselskaber har udgjort 20,0 mio. kr. Svi-
neaktiviteterne i DanPiglet A/S har bidraget med et overskud pd 21,8 mio. kr. efter skat mod 1,3 mio. kr. i
2016.

Den samlede koncernomsaetning androg 1.096,2 mio. kr. mod 1.052,0 mio. kr. i 2016. Omseaetningen i fjer-
kreeaktiviteterne udgjorde 930,3 mio. kr., hvoraf DanHatch Finland Oy og DanHatch Poland S.A. samlet indgik
med 450,5 mio. kr., mens omsaetningen i DanPiglet A/S 13 pa 165,9 mio. kr.

Koncernens samlede driftsinvesteringer har i 2017 udgjort 59,9 mio. kr. og har omfattet nyetablering af et
rugeagsanlaeg i Polen samt feerdigggrelse af et dansk specialrugeri. Der er desuden faerdiginstalleret auto-
matiseringsudstyr pa et rugeri i Finland og foretaget udskiftninger af fodersystemer i svineproduktionen.
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Endelig er der anvendt gkonomiske ressourcer pa transportmateriel samt en reekke udskiftnings- og rationa-
liseringsinvesteringer.

En dedikeret og steaerk feelles indsats fra alle koncernselskabers medarbejdere er en vaesentlig forudsaetning
for DanHatch Group’s gode gkonomiske resultat i 2017. Medarbejderne er det vigtigste aktiv for de forskellige
aktiviteter og bidrager gennem koncernens grundveerdier som selvstaendighed, ansvar, faglig stolthed, en-
gagement og loyalitet til en stabil og positiv udvikling for koncernen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat inkl. minoritetsinteressers andel udgar 68,1 mio. kr., hvor der var forventet et samlet positivt
koncernresultat over det i 2016 realiserede resultat p& 39,8 mio. kr. Den primaere arsag til det forberede
resultat har veeret de hgje afsaetningspriser pd smagrise gennem en betydelig del af aret.

Forventet udvikling

Fjerkraeaktiviteter

DanHatch Group’s afsaetning af daggamle kyllinger fra de danske rugerier forventes i 2018 at blive pa et
lavere niveau sammenlignet med 2017. Dette skyldes, at den samlede efterspgrgsel af daggamle kyllinger
fra slagtekyllingeproducenter, der leverer kyllinger til de danske fjerkraeslagterier, vurderes at blive mindre.
Den faldende efterspgrgsel er dog sammensat af forskellige tendenser med bade veaekst og fastholdelse af
produktionsvolumen, tillige med en fortsat stigende import af udenlandske daggamle kyllinger til koncept-
produktioner. Modsat forventes det, at de danske slagtekyllinge-producenter, som far slagtet deres kyllinger
primaert i Tyskland, vil aftage en stigende maengde daggamle kyllinger og dermed pavirke den indenlandske
afsaetning positivt. Selskabets eksport af daggamle kyllinger forventes at ville vaere svagt faldende i forhold
til 2017, hvorfor det samlede salg af daggamle kyllinger fra koncernens danske rugerier forventes at ville
udggre omkring 138 mio. stk. i 2018. Salget af rugeaeg til eksport vil volumenmaessigt overstige niveauet
for 2017, men det er forventningen, at markedet i en periode vil vaere praeget af prispres grundet overfor-
syning.

I forbindelse med koncernens udenlandske rugerier er der i 2018 en forventning om veaekst i salget af dag-
gamle kyllinger pa bade det finske og franske marked som konsekvens af gget fjerkraeforbrug i Finland samt
en gradvis strukturtilpasning blandt slagtekyllingerugerierne i Frankrig. Samtidig vil de franske rugeriaktivi-
teter salgsvolumen fremadrettet blive indregnet i et helt kalenderar. Det polske marked for daggamle kyllin-
ger vurderes i aret at ville vaere meget konkurrencepraeget, hvilket vil laegge pres pé DanHatch Poland S.A.’s
afsaetningsvolumener samt prisniveau for daggamle kyllinger. Udviklingen af nye samarbejdskonstruktioner
med integrationslignende virksomheder i vaerdikaeden vil derfor have fokus i 2018, og forventes i Igbet af
dret at kunne stabilisere og fremadrettet atter gge den polske afsaetning af daggamle kyllinger.

Ekspansion og konsolidering
Den samlede afsaetning fra DanHatch Group’s rugerier forventes i 2018 via organisk vaekst at ville naerme
sig 330 mio. daggamle kyllinger.

Et centralt fokuspunkt i DanHatch Groups forretningsstrategi er gradvist at udvide rugeri-aktiviteterne i
@stersgregionen samt pa gvrige markeder i Europa med vaekstpotentiale og behov for strukturelle tilpasnin-
ger. De nuvaerende datterselskaber i Polen og Finland giver DanHatch-koncernen en naturlig adgang til vaekst
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i flere gsteuropaeiske lande, hvor slagtekyllingeproduktionen i disse ar undergadr vaesentlige strukturelle til-
pasninger grundet et voksende hjemmemarked og en stigende eksport. Samtidig er behovet for en konsoli-
dering af rugerisektoren i Frankrig ngdvendig, og her vurderes investeringen i Goasduff at have skabt et
gunstigt udgangspunkt for at vokse yderligere.

P& baggrund af disse forhold samt en intensiveret konsolidering indenfor de gvrige omrader af slagtekyllin-
geveerdikaeden i store dele Europa forventer DanHatch-koncernen i de kommende ar en udvidelse af de
internationale rugeriaktiviteter baseret pd akkvisitioner, nyetableringer eller partnerskaber pa enten eksiste-
rende eller nye markeder.

Svineaktiviteter

Resultatet i 2018 for DanPiglet-gruppen er i betydelig grad afhaengig af udviklingen i produktions-effektivi-
teten samt afsaetnings- og foderpriserne, hvor udviklingen i bytteforholdet er den vaesentligste faktor. End-
videre vil en eventuel forsat udbredelse af den afrikanske svinepest, der i 2017 har bredt sig fra Rusland til
Polen, kunne komme til at pavirke mulighederne for at afsaette smagrise fra Danmark. Bytteforholdet for
smagriseproduktionen var usaedvanlig godt gennem det afsluttede regnskabsdr, men med afdaekkede foder-
priser i 8rets fgrste ni maneder samt en efterspgrgsel pd 30-kg’s grise, der er startet svagt i 2018, er der
afdeempede forventninger til arets gennemsnitlige salgspris og dermed bytteforholdet.

Ledelsen i DanHatch Group vil ogsa i det nye ar have et betydeligt fokus pa at fortszette den kontrollerede
afvikling af svineaktiviteterne under DanPiglet A/S. I forleengelse heraf vurderes det, at den dialog, som i
2017 har veeret fgrt med interesserede kgbere til flere af de tilbagevaerende so-anlaeg, kan fgre til yderligere
frasalg.

Koncernforventninger

Ledelsen i DanHatch Holding A/S forventer i regnskabsaret 2018 drets koncernresultat i intervallet 40-50
mio. kr. Denne resultatforventning er dog behaeftet med en vis usikkerhed, som er relateret til udviklingen i
produktionsstruktur, forbrugernes efterspgrgsel efter fjerkrae- og svinekgd, handelsrestriktioner fra tredje-
lande samt udsving i de internationale foder-r@varepriser og de deraf afledte pavirkninger af markederne for
bdde rugeaeg, daggamle kyllinger og smagrise.

Saerlige risici

Pris- og markedsrisici

DanHatch-koncernen pavirkes som en del af slagtekyllinge- og svineveerdikeederne direkte af den globale
produktion og markedsudvikling for fjerkrae- og svineprodukter, herunder i saerdeleshed af markedsvilkarene
for fjerkrae- og svineproduktionen inden for EU. DanHatch Denmark A/S’ samhandelsrelation med de danske
slagtekyllingeproducenter er reguleret af samhandelsaftaler med Igbende 18 maneders gensidige opsigelses-
terminer, mens DanHatch Poland S.A’s samhandelsrelationer med de polske slagtekyllingeproducenter er
baseret pd arsaftaler, og DanHatch Finland Oy’s salg er primaert styret af en flerdrig aftale med kgdprodu-
centen HKScan Finland. DanPiglet A/S’ samhandelsrelationer for afsaetningen af smagrise er typiske reguleret
af Isbende samhandelsaftaler med 3-6 maneders gensidige opsigelsesterminer.
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Sygdomsrisici

DanHatch-koncernens aktiviteter med animalsk produktion medfgrer, at de forskellige produktions-led hele
tiden vil veere udsat for risikoen for pavirkningen af forskellige sygdomme. Dette betyder, at der Igbende er
og fortsat bliver ivaerksat en raekke forebyggende foranstaltninger til imgdegdelse af disse risici, primaert
gennem opretholdelse af en god sundhedstilstand og et hgjt biosecurity-niveau.

Introduktion af salmonella i koncernens produktionssystemer er et af de risikomomenter, som pa bdde kort
og lang sigt kan pavirke selskabet gkonomisk. Implementering og Igbende udvikling af et kvalitetssikrings-
system under HACCP-standarden udggr grundlaget for en fortsat optimering af koncernens adfaerds- og hy-
giejneprocedurer, og minimerer samtidig risikoen for forekomst af salmonella og potentielle fjerkraesyg-
domme. I konsekvens heraf fokuseres ligeledes pa et taet samarbejde med eksterne samhandelspartnere.

DanHatch Denmark A/S har i fordret sammen med de tilknyttede opdraets- og rugeaegsproducenter tegnet
en husdyrforsikring i et internationalt forsikringsselskab specialiseret indenfor omradet. Dette betyder, at
indbetalingerne til den hidtidige solidaritetsordning i det uafhaengige andelsselskab - Prosol A.m.b.A. er
ophgrt, mens selskabet indtil videre bibeholdes. Kapitalen i selskabet henstdr som reserve og kan forsat
anvendes til ekstraordinaere eller uforudsete sygdomshandelser i opdraets- og rugesegsproduktionen. De to
ordninger er overordnet med til at reducere den driftsgkonomiske risikoprofil for selskabets egne opdreets-
0g rugeaegsanlaeg.

Renterisici
En betydelig del af den rentebaerende gaeld i DanHatch-koncernens selskaber udggres af laengerevarende
realkreditldn baseret pa korte renter. Lanene er optaget i savel DKK som EUR.

Valutarisici

DanHatch Denmark A/S" afszetning til eksport faktureres primeert i EUR, men ogsa i PLN. For at imgdega
valutarisikoen har selskabet optaget 18n i EUR, mens gvrige valutaer saelges, nar betalinger modtages. Kon-
cernens udenlandske datterselskaber handler naesten udelukkende i lokal valuta, hvorfor der ikke sker af-
daekning.

Ejerandelene i DanHatch Poland S.A. og DanHatch Finland Oy kursreguleres manedsvis til ultimokursen pa
henholdsvis PLN og EUR. Reguleringerne fores pa egenkapitalen. Der er ikke foretaget afsikring af hverken
PLN eller EUR.

DanPiglet A/S’ afsaetning af smagrise sker hovedsageligt i DKK. En mindre del af selskabets gaeld er imidlertid
optaget i EUR, som afdaekkes via koncernens nettoindtaegter i EUR.

Redeggrelse for samfundsansvar

Politikker og samfundsansvar

I DanHatch-koncernen skal de enkelte selskaber og driftsenheder leve op til lovgivningen i de lande, hvori
der opereres. P4 koncernniveau udarbejdes der Igbende politikker, rammer og malsaetninger for socialt an-
svar pa arbejdspladsen, fodevaresikkerhed, samt miljg og klimaforhold. Der er endnu ikke formuleret en
politik for menneskerettigheder.
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Fodevaresikkerhed i fjerkraeproduktionen
Politikkerne for fgdevaresikkerhed omfatter primaert bekeempelse af forekomsten af salmonellabakterier samt
begraenset anvendelse af antibiotika i koncernens opdraets- og rugeags-produktioner.

DanHatch koncernens malsaetninger for eliminering af salmonella i produktionsmiljgerne og forebyggelse
mod udviklingen af antibiotikaresistens bygger pa et taet samarbejde med virksomhedens opdraets- og ru-
geaegsproducenter, avilsdyrsleverandgrer og interessenter i koncernens afsaetningskanaler. En Igbende opti-
mering af virksomhedens kvalitetssikrings- og produktions-styringssystemer, der omfatter stringente proce-
durer vedrgrende hygiejne, smittebeskyttelse, dyresundhed, vaccination, foder, management og sporbarhed,
sikrer opfyldelsen af disse malsaetninger.

DanHatch koncernens leverancer af daggamle kyllinger i Danmark og Finland er p& denne baggrund forud-
saetningen for, at slagtekyllingeproduktionen i disse lande foregdr med et niveau for salmonellaforekomst og
antibiotikaforbrug, som er meget tilfredsstillende og lavere end i de fleste sammenlignelige lande. Beredskab
pd omradet har i 2017 bl.a. bevirket, at der er handteret ét af avisdyrsleverandgren pafgrt tilfelde af salmo-
nellasmitte i opdraetsproduktionen i Danmark samt to tilfeelde og én mistanke om salmonellasmitte i ruge-
a&gsbesaetninger i Danmark.

Human Resources

Drivkraften og forudsaetningen for DanHatch koncernens forretningsmaessige udvikling er en engageret med-
arbejderstab, der har kvalitet og resultater som omdrejningspunkt. DanHatch har i 2017 haft fokus pa at
videreudvikle selskabets sociale ansvarlighed - bdde internt i virksomheden og i forhold til det omgivende
samfund.

Udvikling af ny seniorpolitik i Danmark

Den generelle levealder i befolkningen stiger, hvilket medfgrer, at den enkelte medarbejder skal vaere flere
ar pa arbejdsmarkedet. DanHatch har derfor udarbejdet en ny seniorpolitik, der tager hgjde for denne sam-
fundsudvikling, sa vi som virksomhed hele tiden udvikler os sidelgbende med samfundstendenserne.

Det konkrete formal med seniorpolitikken er primaert at fastholde vore seniormedarbejdere og tilbyde dem
fortsat udvikling gennem efteruddannelse, kurser med mere. Derudover har den nye politik til formal at sikre,
at den enkelte seniormedarbejder har en god oplevelse, ndr vedkommende fratreeder og overgar til en ny
livsfase som efterlgnner eller pensionist efter mange ar pa arbejdsmarkedet. P& denne baggrund har Dan-
Hatch blandt andet ivaerksat arlige informationsmgder, hvor man som kommende senior/pensionist/efterlgn-
ner kan f& rad og vejledning fra forskellige opleegsholdere (f.eks. pensionsselskaber, fagforeninger med
mere) om den nye livsfase.

DanHatch tror p3, at fleksibilitet i bdde arbejdstilrettelaeggelse og organisering er ngglen til et succesfuldt
samarbejde mellem seniormedarbejder og virksomhed. DanHatch ser en stor veaerdi i at anvende medarbej-
derens viden, kompetencer og voksende erfaringsgrundlag hele arbejdslivet igennem og har derfor ogsa
valgt at anseette flere seniorer og pensionister.
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Fokus p& ergonomi og sundhed

DanHatch Denmark A/S’ arbejdsmiljgudvalg valgte tilbage i 2014 at szette fokus pd virksomhedens ergono-
miske arbejdsmiljg, herunder forebyggelse af nedslidning i relation til det daglige arbejde. Det saerlige fokus
pd ergonomi har gennem de seneste ar affadt en raekke forskellige initiativer. I 2017 er der f.eks. blevet
indfgrt rotationsordninger i bade rugerier og den levende produktion, ligesom der er blevet udarbejdet vej-
ledninger til, hvordan konkrete arbejdsopgaver udfgres ergonomisk korrekt. Der er endvidere gennemfgrt
afdelingsspecifikke ergonomiforlgb i samarbejde med en fysioterapeut med det formal at give medarbejderne
individuelle rdd og vejledning om arbejdspositioner, arbejdsredskaber med mere. Medarbejderne har vaeret
omstillingsparate og taget rigtig godt imod disse tiltag. Sidenhen har flere medarbejdere tilkendegivet, at
bdde ergonomiforlgb sdvel som rotationsordningen har haft en maerkbar positiv effekt i det daglige arbejde.

DanHatch Danmark A/S er en del af en nedslidningstruet branche, hvor et emne som ergonomi aldrig mister
dets relevans. Derfor vil ergonomi ogsa fremover have virksomhedens fokus. De mange ars arbejde med det
ergonomiske arbejdsmiljg har medfgrt, at ergonomi efterhdnden er blevet en integreret del af arbejdsmiljg-
kulturen, der naturligt tilpasses og videreudvikles parallelt med virksomheden.

Det seneste tiltag, der er udsprunget af DanHatch Danmark A/S’ fokus p& ergonomi, er kgbet af en tillaegs-
forsikring til den nuveaerende sundhedssikring. Denne forsikring daekker kroniske lidelser, og den er sdledes
et veerdifuldt personalegode for selskabets faste medarbejdere.

I 2017 deltog flere medarbejdere fra DanHatch i DHL-stafetten, og i slutningen af ret valgte virksomheden
at tilmelde sig henholdsvis ‘Vendsyssel pa Vaegten’ og ‘Tzl Skridt’-kampagnen p& opfordring af medarbej-
derne. Disse sundhedsfremmende initiativer har det tilfeelles, at de saetter aktivitet, sundhed og socialt sam-
vaer pa dagsordenen i bade arbejdstid og fritid, hvilket selskabet gnsker at understgtte.

Ovenstdende tiltag i 2017 har veeret med til at understgtte et fortsat godt arbejdsmiljo i virksomheden.
Initiativerne vil endvidere blive vurderet, ndr der gennemfgres APV- og TU-undersggelser i efteraret 2018.

Mangfoldig og rummelig virksomhed

DanHatch koncernen fokuserer pa at vaere mangfoldig med henblik pd at afspejle det omgivende samfund i
forhold til bade alder, race, kgn, religion og nationalitet. P4 samme made gnsker virksomheden at veere en
rummelig arbejdsplads, som kan favne mennesker, der trods skader, nedslidning eller handicap stadig kan
yde en indsats pa arbejdsmarkedet. Derfor samarbejder DanHatch Denmark A/S kontinuerligt med jobcentre
og uddannelsesinstitutioner om at etablere diverse praktikforlgb, ligesom flexjobbere tilgodeses i forbindelse
med anseaettelse af nye medarbejdere. Derudover har selskabet igen i 2017 ivaerksat en raekke praktikforigb
med udenlandske borgere, hvor formalet har veeret at medvirke til en bedre integration. Forlgbene har vaeret
til stor tilfredshed for bade borgeren og arbejdspladsen.

Obligatorisk fgrstehjeelpskursus

De seneste 15 &r er det lykkedes at tredoble overlevelsen efter hjertestop uden for hospitaler i Danmark,
hvilket intet andet land har praesteret (Kilde: www.hjertestarter.dk). Denne positive tendens vil vi som virk-
somhed gerne bakke op om. DanHatch Denmark A/S har laenge haft hjertestartere pa flere af virksomhedens
adresser, som er offentligt tilgaengelige. I 2017 har DanHatch derudover valgt at indfgre obligatoriske fgr-
stehjaelpskurser for alle nuvaerende og kommende fastansatte medarbejdere, hvor der blandt andet er fokus
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pd, hvordan man anvender hjertestartere. Initiativet er igangsat, idet selskabet gnsker at tage et socialt
ansvar for bAde medarbejdere og det omgivende samfund. Samtidig er kurset et generelt kompetencelgft -
kompetencer som den enkelte medarbejder kan anvende i bade arbejds- og fritidsliv.

Sponsorater til foreningsliv i lokalomr8det

DanHatch Danmark A/S har i Igbet af 2017 haft en mere aktiv sponsor-strategi i forhold til det lokale for-
eningsliv. Dette bunder i et generelt gnske om at bevare og stgtte op om lokalsamfundet - ikke mindst fordi
stgrstedelen af rekrutteringsgrundlaget netop udggres af personer fra lokalomrddet. Selskabet har blandt
andet sponseret hadndboldklubber og tennisforeninger samt diverse lokale aktiviteter og arrangementer.

Kgnssammenseetning i koncernens ledende organer

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af koncernens bestyrelser vaelges fra aktionzerernes ledelsesorga-
ner, og fordelingen mellem mandlige og kvindelige medlemmer er sdledes afhangig af kensfordelingen i
disse. Der er kvindelige bestyrelsesmedlemmer i flere af koncernens selskaber og DanHatch har til hensigt,
at der senest i 2020 opnds en gennemsnitlig kvindelig repraesentation i bestyrelserne i regnskabsklasse ”C
(stor)” selskaberne p& minimum 30 pct.

Af de 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i DanHatch Holding A/S er der i gjeblikket ingen
kvindelige. Her er koncernmalsaetningen ikke opnaet, idet selskabet er nystiftet ultimo 2016 og der har ikke
veeret udskiftning i bestyrelsen gennem 2017.

Tilsvarende er der i DanHatch Denmark A/S 4 bestyrelsesmedlemmer, som alle er maend. Malsaetningen er
sdledes heller ikke opndet endnu. Arsagen hertil er, at der ikke har vaeret udskiftning i bestyrelsen gennem
o

aret.

DanHatch koncernens mélszetning for den kensmaessige fordeling omfatter et overordnet gnske om minimum
40 pct. kvindelige ledere. Igennem aktiv rekruttering af nyansatte ledere samt et struktureret udviklingsfor-
Igb af udvalgte kvindelige ansatte er m3lsaetningen i 2017 imidlertid ikke ndet. Selskabets andel af kvindelige
ledere ligger aktuelt pd 33,4 pct. Det er kontinuerligt DanHatch koncernens mélsaetning at fokusere p3 kgns-
sammensatningen i alle koncernens selskaber.

Miljo og klimaforhold

Alle koncernens produktionsanlaeg er underlagt den gaeldende miljglovgivning for landbrugsrelaterede akti-
viteter og er godkendt af de relevante myndigheder. I 2017 er der foretaget revurdering af miljggodkendelsen
pd to danske produktionsanlaeg. I den sammenhaeng er der ikke konstateret forhold eller stillet yderligere
krav, som pa vaesentlige omrader har afveget fra rammerne i de hidtidige miljgtilladelser.

Koncernen udarbejder og afleverer 8rligt gadningsregnskab for alle produktionsanlaeg, hvilket er med til at
dokumentere, at reglerne for miljgpavirkning overholdes. Det overvages ligeledes via de Igbende effektivi-
tetskontroller, at det tilladte produktionsomfang ikke overskrides. Til forebyggelse af skader pd spildevands-
og g@dningsbeholdere foretages der regelmaessigt uafhaengig ekstern kontrol af disse. Der har i 2017 ikke
veeret konstateret uregelmaessige forhold vedrgrende ggdningsdisponering samt spildevands- og ggdnings-
beholdere.
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I koncernens polske datterselskab blev der i 2016 efter opkgb af 6 grundarealer til etablering af fremtidig
opdreets- og rugeaegsproduktion igangsat en miljgansggningsproces, der fortsat pagar.

Med baggrund i et stort fokus pa koncernens energiforbrug foretages der Igbende en reekke energioptimer-
ende investeringer pa produktionsanlaeg i bade fjerkrae- og svineproduktionen, herunder opsaetning af nye
varmekilder til alternative braendselsformer samt mere energieffektiv ventilation og belysning. I forbindelse
med flere af investeringerne saelges der CO;-kvoter som fglge af det reducerede energiforbrug. Der eri 2017
ikke afsluttet projekter med tilskud til energibesparelse, men flere mindre energioptimeringer er gennemfgrt,
hvor besparelsen ikke er blevet kvantificeret.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning

Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver
Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Resultat af fortsaettende aktiviteter

Resultat af ophgrte aktiviteter

Arets resultat

2017 2016
t.kr. t.kr.
1.096.188 1.052.039
1.269 0
11.379 12.253
(727.801) (708.711)
(113.693) (125.820)
267.342 229.761
(126.051) (120.561)
(53.427) (53.994)
87.864 55.206
519 88

224 188
4.006 4.945
(7.329) (8.699)
85.284 51.728
(17.161) (12.262)
68.123 39.466
0 314
68.123 39.780
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2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 742 1.130
Goodwill 8.019 11.535
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.231 0
Immaterielle anlaegsaktiver 10 9.992 12.665
Grunde og bygninger 396.763 407.177
Produktionsanlaeg og maskiner 87.151 81.213
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 68.816 67.176
Indretning af lejede lokaler 6.904 1.812
Biologiske aktiver 24.368 32.383
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 7.834 11.212
Materielle anlaegsaktiver 11 591.836 600.973
Kapitalandele i associerede virksomheder 38.733 8.181
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.361 22.234
Deposita 976 971
Andre tilgodehavender 28.698 1.999
Finansielle anlaegsaktiver 12 72.768 33.385
Anlaegsaktiver 674.596 647.023
Ravarer og hjaelpematerialer 55.977 57.749
Varer under fremstilling 28.390 24.147
Fremstillede varer og handelsvarer 23.671 30.828
Forudbetalinger for varer 344 925
Varebeholdninger 108.382 113.649
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 114.583 106.005
Udskudt skat 15 3.699 0
Andre tilgodehavender 12.277 13.082
Tilgodehavende selskabsskat 738 0
Periodeafgransningsposter 14 4.440 2.462
Tilgodehavender 135.737 121.549
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 88 87
Veaerdipapirer og kapitalandele 88 87
Likvide beholdninger 14.078 1.643
Omsatningsaktiver 258.285 236.928
Aktiver 932.881 883.951
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Reserve for opskrivninger 9.040 9.572
Reserve for udviklingsomkostninger 960 0
Overfgrt overskud eller underskud 434.377 361.724
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 454.377 381.296
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 20.081 10.292
Egenkapital 474.458 391.588
Hensaettelser til pensioner o.l. 77 63
Udskudt skat 15 19.302 7.213
Andre hensatte forpligtelser 16 1.502 0
Hensaettelser vedrgrende associerede virksomheder 0 6.796
Hensatte forpligtelser 20.881 14.072
Ansvarlig Ianekapital 2.025 0
Geeld til realkreditinstitutter 100.988 95.267
Bankgeeld 94.908 43.116
Finansielle leasingforpligtelser 2.062 1.813
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 199.983 140.196
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Dattervirksomheder

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
17 31.604 25.922
88.566 207.920

71.218 53.170

432 981

45.739 50.102

237.559 338.095

437.542 478.291

932.881 883.951

13
19
20
21
22
23
24
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort
Reserve for Reserve for overskud
Virksomheds- opskriv- udviklings- eller
kapital ninger omkostninger underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 9.572 0 361.724
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 8.005
Veerdireguleringer 0 0 0 120
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 0 0 (26)
Overfgrt til reserver 0 (532) 960 (428)
Arets resultat 0 0 0 64.982
Egenkapital ultimo 10.000 9.040 960 434.377
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.292 391.588
Kapitalforhgjelse 6.517 6.517
Valutakursreguleringer 131 8.136
Veerdireguleringer 0 120
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (26)
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 3.141 68.123
Egenkapital ultimo 20.081 474.458
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n
Afdrag pa 1&n mv.
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestromme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Valutakursreguleringer af likvider
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
87.864 55.206
53.427 53.994
1.516 (3.103)

18 8.743 (19.266)
151.550 86.831
4.006 5.133
(7.329) (8.699)
(10.032) (12.383)
138.195 70.882
(1.235) (3)
(58.966) (112.703)
27.240 22.106
(50.276) (925)
4.844 1.337
(78.393) (90.188)
65.469 10.070
0 (21.367)

6.517 0
71.986 (11.297)
131.788 (30.603)
(206.277) (175.518)
1 (156)
(74.488) (206.277)
14.078 1.643
(88.566) (207.920)
(74.488) (206.277)
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Koncernens noter

1. Ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter omfatter resultat efter skat af ggdningsproduktionen i DanBroiler A/S frem til afstd-
elsen pr. 31.08.2016. Omszetningen er indregnet med 3.095 t.kr., vareforbrug og andre eksterne omkost-
ninger med 2.114 t.kr., personaleomkostninger med 578 t.kr. samt beregnet skat pa 89 t.kr.

2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pd geografiske markeder
Danmark 562.894 538.737
Andre EU-lande 506.413 488.790
Andre europeeiske lande 26.881 24.512
1.096.188 1.052.039
Nettoomsaetning fordelt pd aktiviteter
Fjerkraeproduktion 930.301 903.715
Svineproduktion 165.887 148.324
1.096.188 1.052.039
2017 2016
t.kr. t.kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 572 602
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 56 137
Skatterddgivning 40 0
Andre ydelser 267 796
935 1.535
2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 108.877 104.566
Pensioner 9.501 9.078
Andre omkostninger til social sikring 6.759 6.897
Andre personaleomkostninger 914 20
126.051 120.561
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 322 321
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.570 3.709
4.570 3.709
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 3.911 4.460
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 49.858 45.908
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (342) 3.626
53.427 53.994
2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 2.379 4.928
Valutakursreguleringer 1.223 7
@vrige finansielle indtaegter 404 10
4.006 4.945
2017 2016
t.kr. t.kr.
7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 6.897 8.454
Valutakursreguleringer 93 122
@vrige finansielle omkostninger 339 123
7.329 8.699
2017 2016
t.kr. t.kr.
8. Skat af arets resultat
Aktuel skat 8.797 15.861
AEndring af udskudt skat 8.364 (3.733)
Regulering vedrgrende tidligere 8r 0 134
17.161 12.262
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9. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Minoritetsinteressers andel af resultatet

10. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Udviklingsprojekter under udfgrelse

2017 2016
t.kr. t.kr.
64.982 38.648
3.141 1.132
68.123 39.780

Erhver-
vede Udviklings-
immaterielle projekter
anlags- under
aktiver Goodwill udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
12.331 50.901 0
6 0 0
(1.411) 0 0
4 0 1.231
(5.150) (4.047) 0
5.780 46.854 1.231
(11.201) (39.366) 0
(3) 0 0
1.411 0 0
(395) (3.516) 0
5.150 4.047 0
(5.038) (38.835) ]
742 8.019 1.231

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres til selskabets udvikling af

ny IT-platform, som forventes faerdigudviklet inden for 1-2 &r. IT-platformen skal erstatte selskabets nuvae-

rende produktionsvaerktgj og forventes ikke videresolgt. Udviklingen forlgber planmaessigt i forhold til tids-

maessige og gkonomiske ressourcer. Ledelsen har ikke fundet anledning til at foretage nedskrivning af det

indregnede udviklingsaktiv.
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11. Materielle
anlaegsaktiver

Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Overfgrsler

Tilbagefgrsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi,
hvis aktiver ikke var
opskrevet

Andre anlag,

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlaeg materiel og Indretning af
bygninger og maskiner inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
743.642 207.133 234.107 4.400
5.890 4.081 1.025 0
(25.081) 0 (3.918) 5.833
29.164 15.704 17.998 0
(28.348) 0 (31.354) 0
725.267 226.918 217.858 10.233
12.272 0 0 0
10.228 0 12.663 0

0 0 (5.514) 0

22.500 ] 7.149 ]
(348.737) (125.920) (166.931) (2.588)
(750) (1.187) (558) 0
9.020 0 (8.745) 0
(24.325) (12.660) (12.338) (741)
13.788 0 32.381 0
(351.004) (139.767) (156.191) (3.329)
396.763 87.151 68.816 6.904
385.172 - 68.816 -
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Materielle
anlags-
aktiver
Biologiske under
aktiver udforelse
t.kr. t.kr.

11. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 32.383 11.212
Valutakursreguleringer 0 522
Overfgrsler 0 0
Tilgange 656 27.914
Afgange (8.671) (31.814)
Kostpris ultimo 24.368 7.834
Opskrivninger primo 0 0
Overfgrsler 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Af- og nedskrivninger primo 0 0
Valutakursreguleringer 0 0
Overfgrsler 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo o o
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.368 7.834

Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet - -
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Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.685 22.467 971 1.999
Overfgrsler 0 (15.583) 0 15.583
Tilgange 36.972 229 499 12.800
Afgange (6.983) (2.519) (494) (1.684)
Kostpris ultimo 40.674 4.594 976 28.698
Opskrivninger primo (2.504) (233) 0 0
Valutakursreguleringer 4 0 0 0
Afskrivninger p& goodwill (577) 0 0 0
Andel af 3rets resultat 1.096 0 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 40 0 0 0
Opskrivninger ultimo (1.941) (233) 0 (o]
Regnskabsmzssig vaerdi 38.733 4.361 976 28.698
ultimo
Goodwill eller negativ
goodwill indregnet i 11.532 - - -
regnskabsperioden
Ejer-
andel
Hjemsted %
13. Associerede virksomheder
Rumeenien Invest A/S Hjgrring 48,8
BD France SAS Plabannec, Frankrig 50,0

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, herunder forsikringer og ejendomsomkost-

ninger vedrgrende det kommende regnskabsar.
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Koncernens noter

2017
t.kr.
15. Udskudt skat
Beveaegelser i aret
Primo 7.213
Indregnet i resultatopggrelsen 8.364
Indregnet direkte p@ egenkapitalen 26
Ultimo 15.603

Udskudt skat pahviler immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver samt varebeholdninger, tilgode-
havender, hensatte forpligtelser, gaeldsforpligtelser og fremfgrbare skattemaessige underskud.

Indregnet skatteaktiv i koncernen indeholder 3.699 t.kr. fra indregnet vaerdi af skattemaessig underskuds-
fremfgrsel, der forventes udnyttet inden for 3-5 ar som led i den almindelige drift i koncernens selskaber. I
rets Igb er der anvendt 19.964 t.kr. vaerdi af skattemaessig underskudsfremfarsel.

16. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser over for slagtekylling-producenter i forbindelse
med udbrud af salmonella og anden sygdom.

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

17. Langfristede

gaeldsforpligtelser

Ansvarlig I8nekapital 0 2.025 2.025 0

Geeld til

realkreditinstitutter 8.647 11.811 100.988 76.464

Bankgeeld 22.092 9.596 94.908 32.916

Finansielle 865 2.490 2.062 0

leasingforpligtelser

31.604 25.922 199.983 109.380
2017 2016
t.kr. t.kr.

18. Andring i arbejdskapital

Andring i varebeholdninger 5.267 (4.951)

/ndring i tilgodehavender (9.751) (28.935)

Andring i leverandgrgaeld mv. 13.227 14.620
8.743 (19.266)

19. Finansielle instrumenter
Til sikring af renten pa en del af den langfristede geeld er indgdet en renteswap med udlgb 30.12.2020.
Renteswappen har en hovedstol pd 2.005 t.kr. og en negativ vaerdi pr. statusdagen pa 199 t.kr. Den

negative vaerdi indgar i balancen under anden gaeld (kortfristet).
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20. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Der er indgdet lejeaftaler omkring produktionsanlaeg, andre anlaeg og grunde. De enkelte aftaler har en
Igbetid frem til ar 2027. Restforpligtelsen udggr 37.978 t.kr.

21. Eventualforpligtelser
Koncernen har stillet lejergaranti pa 1.074 t.kr.

22. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens prioritetsgaeld pa 109.635 t.kr. er der givet pant i materielle anlaegsaktiver og
beholdninger med en bogfgrt vaerdi pd 700.218 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld p& 205.566 t.kr., herunder cashpool, er der udstedt ejerpantebreve og Igsgre-
pantebreve for i alt 102.143 t.kr. med pant i materielle anlaegsaktiver og beholdninger, hvis regnskabs-
maessig veerdi pr. 31.12.2017 udggr 700.218 t.kr.

Amstrup Svineproduktion A/S, som er en del af DanPiglet-gruppen, har indgdet en lejekontrakt, som Igber
frem til 30. juni 2027. Selskabet har samtidig indgaet en investeringsaftale pa op til 12 mio. kr. over en 10-
ars periode i tilknytning til en kgberet. DanHatch Denmark A/S har i den forbindelse afgivet selvskyldner-
kaution for investeringernes gennemfgrelse.

23. Transaktioner med nartstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med nzaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd markeds-
vilkdr. I regnskabsaret har der ikke veeret transaktioner, som ikke har vaeret pd markedsmaessige vilkar.
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
24, Dattervirk-
somheder
DanHatch Denmark A/S Hjgrring A/S 100,0
DanHatch Polen S.A. Wolsztyn, Polen S.A. 100,0
DHP Breeder Farms Sp. z.0.0. Wolsztyn, Polen S.%.o. 100,0
DHP Farms Sp. z.0.0. Wolsztyn, Polen j‘;‘_o_ 100,0
Hatching Eggs Farms Sp. z.0.0. Wolsztyn, Polen g.%.o. 50,0
DanBroiler A/S Hjgrring A/S 100,0
DanHatch Special A/S Hjgrring A/S 100,0
Borum @stergaard Svineproduktion A/S Arhus A/S 100,0
@rstedgaard Svineproduktion K/S Roskilde K/S 55,0
Munklinde Multisite A/S Ikast-Brande A/S 100,0
Hagesholm Multisite K/S Holbaek K/S 100,0
Naesgard Multisite A/S Guldborgsund A/S 100,0
SG DPL A/S Lolland A/S 100,0
@rstedgaard Svineproduktion ApS Hjgrring ApS 100,0
Komplementarselskabet Hagesholm Multisite ApS Hjgrring ApS 100,0
Amstrup Svineproduktion ApS Hjgrring ApS 100,0
Neubukow Pork GmbH Harrislee, Tyskland GmbH 100,0
DanPiglet A/S Hjgrring A/S 100,0
DanHatch Finland OY Mynamaki, Finland oy 80,0
DHF Breeder OY Mynamaki, Finland oy 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Nettoomseetning 10.073 0
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver 1.231 0
Andre eksterne omkostninger (6.096) 0
Bruttoresultat 5.208 0
Personaleomkostninger 1 (12.104) 0
Driftsresultat (6.896)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 72.228 38.673
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 519 (25)
Andre finansielle indtaegter 2 1.757 0
Andre finansielle omkostninger 3 (4.387) 0
Resultat fgr skat 63.221 38.648
Skat af drets resultat 4 1.761 0
Arets resultat 5 64.982 38.648
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.231 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.231
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 573.556 501.991
Kapitalandele i associerede virksomheder 38.733 8.181
Andre tilgodehavender 19.125 0
Finansielle anlaegsaktiver 7 631.414 510.172
Anlaegsaktiver 632.645 510.172
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.346
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.601
Andre tilgodehavender 710
Tilgodehavende selskabsskat 0 565
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 15.002 0
Periodeafgransningsposter 8 176 0
Tilgodehavender 65.835 565
Omsatningsaktiver 65.835 565

Aktiver 698.480 510.737
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2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 84.094 33.211
Reserve for udviklingsomkostninger 960 0
Overfgrt overskud eller underskud 359.323 338.088
Egenkapital 454.377 381.299
Udskudt skat 9 271 0
Hensaettelser vedrgrende associerede virksomheder 10 0 6.796
Hensatte forpligtelser 271 6.796
Bankgaeld 75.700 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.667 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 159.325 122.077
Skyldig selskabsskat 79 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 3.892 565
Anden geeld 3.169 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 243.832 122.642
Gaeldsforpligtelser 243.832 122.642
Passiver 698.480 510.737
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 13
Transaktioner med nzertstdende parter 14
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

efter indre Reserve for overskud

Virksomheds- veaerdis udviklings- eller

kapital metode omkostninger underskud

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 10.000 33.211 0 338.088
Valutakursreguleringer 0 8.002 0 0
Veaerdireguleringer 0 94 0 0

Udbytte fra tilknyttede

virksomheder 0 (30.000) 0 30.000
Overfgrt til reserver 0 40 960 (1.000)
Arets resultat 0 72.747 0 (7.765)
Egenkapital ultimo 10.000 84.094 960 359.323
Ialt

t.kr.

Egenkapital primo 381.299
Valutakursreguleringer 8.002
Veerdireguleringer 94
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Overfgrt til reserver 0
Arets resultat 64.982
Egenkapital ultimo 454.377
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1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2017 2016
t.kr. t.kr.
10.677 0
1.343 0
84 0
12.104 0
14 0
Ledelses-

vederlag

2017

t.kr.

2.245

2.245

Der har ikke vaeret ansatte i moderselskabet i 2016, og dermed heller ikke udbetalt ledelsesvederlag.

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

@vrige finansielle indtaegter

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

2017 2016
t.kr. t.kr.
1.483 0
264 0
10 0
1.757 0
2017 2016
t.kr. t.kr.
2.620
1.767 0
4.387
2017 2016
t.kr. t.kr.
(2.032) 0
271

(1.761)
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5. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Udviklingsprojekter under udfgrelse

2017
t.kr.

2016
t.kr.

72.747
(7.765)

38.640
8

64.982

38.648

Udviklings-
projekter
under
udfgrelse
t.kr.

1.231
1.231

1.231

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres til selskabets udvikling af
ny IT-platform, som forventes feerdigudviklet inden for 1-2 ar. IT-platformen skal erstatte selskabets nuvae-
rende produktionsvaerktgj og forventes ikke videresolgt. Udviklingen forlgber planmaessigt i forhold til tids-
maessige og gkonomiske ressourcer. Ledelsen har ikke fundet anledning til at foretage nedskrivning af det

indregnede udviklingsaktiv.
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Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 468.738 8.223 0
Tilgange 21.246 36.972 19.583
Afgange 0 (6.983) (458)
Kostpris ultimo 489.984 38.212 19.125
Opskrivninger primo 33.253 (42) 0
Valutakursreguleringer 7.997 4 0
Afskrivninger p& goodwill (341) (577) 0
Andel af 8rets resultat 72.569 1.096 0
Udbytte (30.000) 0 0
Dagsveerdireguleringer 94 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 40 0
Opskrivninger ultimo 83.572 521 (o]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 573.556 38.733 19.125
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i
. - 1.235 -

regnskabsperioden
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Ejer-

Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Rumeenien Invest A/S Hjgrring A/S 48,8
BD France SAS Plabannec, Frankrig SAS 50,0
8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

2017

t.kr.
9. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Indregnet i resultatopggrelsen 271
Ultimo 271

Udskudt skat pahviler alene immaterielle anlaegsaktiver.
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10. Hensaettelser vedrgrende associerede virksomheder

Safremt kapitalandele i associerede virksomheder har en negativ regnskabsmaessig vaerdi efter modregning
af et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pa-
geeldende virksomhedsforpligtelse.

2017 2016
t.kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 631 0

til udlgb

12. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Til sikkerhed for cashpool (mellemvaerende med tilknyttede virksomheder) er der afgivet selvskyldnerkaution
overfor tilknyttede virksomheder til Nordea Bank AB.

14. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-
kar. I regnskabsaret har der ikke vaeret transaktioner, som ikke har vaeret pa markedsmaessige vilkar.
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Regnskabsklasse

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C (stor), mens
moderselskabets &rsrapport er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmer for C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved rets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

fEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer, faerdigvarer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, af-
gifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsdret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateri-
aler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udggr 5-15 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter omkostninger i forbindelse med indkgring af nye beszetninger samt
udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og eksterne omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder (indkgringsomkostninger) males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Indkgringsomkostningerne afskrives linezert over maksimalt aftaleperioden.
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Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger (scrapvaerdi: 0-25%) 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner (scrapveaerdi: 0%) 5-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (scrapveerdi: 0%) 3-15 ar
Indretning af lejede lokaler (scrapveaerdi: 0%) 22 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Biologiske aktiver

Biologiske aktiver, der omfatter stambesaetning vedrgrende svineproduktion, males ved fgrste indregning
til kostpris, der for kgbte aktiver bestar af kgbsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesom-
kostninger. Da stambesaetningen Igbende udskiftes, afskrives der ikke herp3.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
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modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne
som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-15 ar.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i bdde koncernregnskabet og modervirksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden eller koncernvirksomhederne i gvrigt har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pagzeldende associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngd-
vendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugs-
tiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inklude-
rer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-15 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andelshaverkonti, der males til dagsvaerdi pd balancedagen.

Varebeholdninger
Besaetninger, som bestar af svin og kyllinger, males til kostpris. Kostprisen indeholder direkte omkostninger
med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen for svin er beregnet pd grundlag af forudsaetninger, der indgdr i Danske Slagteriers Igbende
beregninger af smagrisenoteringen, mens kyllinger er optaget til 90% af en aldersbestemt skalavaerdi ba-
seret pa dyrenes kostpris, vaerditilvaekst og restlevetid.

/g der indgar i produktion preesenteres som varer under fremstilling. @vrige seg praesenteres som ravarer
og hjaelpematerialer.

Fglaegningsbesaetninger praesenteres som ravarer og hjeelpematerialer ssmmen med gvrige rdvarebehold-
ninger.

Varebeholdninger indregnes til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen om-
fatter hjemtagelsesomkostninger og eventuelle forarbejdningsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dags-
veerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutids-
veerdien af de forventede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser over for slagtekylling-producenter i forbindelse med udbrud af
salmonella og anden sygdom.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over 1dneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag for kortfristet bankgaeld.



